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TRIBUNALE DI FERRARA
SEZIONE LAVORO E PREVIDENZA SOCIALE

" “Decreto ex art. 38 D.P.R. 19812006 T

Il gludice del iavoro dott.ssa Alessandra De Curtls,
sclogliendo la riserva di cul al verbale del 4.8.2017, nel ricorso ex art, 38 D.P.R,
| 78/2004 promosso da
I LI
CONTRO

CON L'INTERVENTO DI

CONSIGLIERA DI PARITA' R. AD
osserva quanto segue.
1. Con ricorso depositato 1 3,.5.2017 ¢ nza ha adio il Tibunale

di Ferrara esponendo dl essere loureato In gludsprudenza con speclallzzazione
in giurista di impresa e di essere stata assunta nel marzo 2007 doll'azlenda
convenuta, multinozionale leader monciale nella produzicne e vendita delle
policlefine (con Inquadramento A3 e grade interno B2).
inldaimente addetta al dipertimento intellectual property (IP), ali'interno
di un gruppo dl avvocatl espertl In negoziazions dl contratfl intemazionall, nel
2010 le veniva assegnala la nuova stralegica posizons di "Responsablle legale
per I'tallo" (cos) come cccadeva In vard oitd paesi europei), prestando
assistenza olle varle funzioni aziendall delle due sociela italiane del gruppo,
. 8 sr.l. La formalizzazione del passaggio
di fundonl avveniva nel morzo 2011, mentre elia continuava ad occuparsl
anche dello funzoni IP sino o novembre 2011.
Le sue mansionl sl ampliavano pol nel tempo, fanto che il coniratto dl

consulenza estemna con lo studo 5l iduceva progressivamente
sino a cessare completamente ne! 2014 con passaggio ufficiole di tutll | relativi
progettl in capo all’. Nel 2014 acgulsiva |i ruolo vlteriore di

responsabile deghl affarl legall perla Spagna.
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A partre dol 2011 per I'Holia, @ dol 2014 onche per lo Spogng, la
ricarenie si era occupata “in complela auionomic® delle seguenti funzioni:
—t - gestione confroti d ufilifes (fomiture dl energic eletiica, gas ed
ocqua);
__2) pestione del controfi per I'approvvigionamento del monomero,
strategicamente rlevanie per lo sodald convenuta, con lo societd

—3—supporto al settore procurement [cloé di supporto legale oll'Uficio
acquistl);

- -4) roppresentanza delle due socletd ltalana del gruppo supportandone
la relative atiivitd nell'ambito del settore corporate & finance;

§) gestione del rapporti con | legall estemi dl cul o societd resistente si

avvalevo;

---4-30pporto legale al responsabll del setiora HSE [Solute, scureza ed
omblenta), ulimo seflore a possare ufficlaimente solte la suo
responsabillid al momento dalla chiusura del coniratio di consulenzo
legale estema nel novembra 201 4;

7] supporto legale al settore real estafe [patrimonio immaobliiare);

8) supporto al settore loglstica/supply chain.

Nel'ambito di tall compiti elo s occupava ira ['altro della negozazione
del confratil, della loro gestione, partecipava @ meefings e runionl,
predisponeva ed agglomava un orchivio dellc contratiualistica,
interfacciandos! con | responsabll del varl settor di volta in volta inferessati.

In toll altivith elila dporiova direftomente ol dirsfto superiore c.d. Lead

ns EAl (Europe, Asia, internalional), dapprima

. pol e da uifimo . Nella sug afivith era
suppcriata da una assistante paralegals, .che a lel a suo volta
drsttamente dportava, anche per |'orario df lovoro, le ferie ed | permessi. La
ricomente organizava Infine In assoluta autonomia le sue frasferte, le fere ed |
permess’,

Tanto premesso la ricorente ha alires! esposto di essere stota coshetta o
sublre nel 2011 gl alteggiament indesiderati sessisti, allusivi @ ed offensivi delia
suo dignitd d donna e lavoroirice, da parte «

sicché In data 28.11.2011 si
decideva a denunciare le maolestie di genere al suo superiore
|
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Ne scaturiva una istrutioria azendale nel corso dela guale le condotte
denunclate venivana confermate dal tesfimoni @ contermate dalio stesso
cid nonostante I'adenda, diefro ko scudo della privacy, evitava di aggiomario
sul'eslto dell'indagine sotto Il profic delle misure appropriate dissuasive
eventualmente adottate,

Tale vicenda era perd destinata o provocare confraccolpl sullo sua
cariera poiché a for dota dal diveniva anche
' 1 della socletd convenuta. A partire do tale epoca ella aveva iniZiato
ad essere scavalcata dal diigente Il quale non la coinvalgeva nelle questionl
legall e nel progetil. Nel setternbre 2013 apprendeva pol che la soclett aveva
declso di assumere un'alira persena al suo posto per nuolo di legale interno per
Ilfalia. Nel febbralo 2014 lo societd procedeva a pubblicore sul sifc un
annunclo di ricerca di personale per la posizione di “legale Italia™ il cul ruolo
era completomente soviapponibile al suo. A seguito delle sue rimosiranze
|'annuncio veniva pol sliminate pechi gloml dopo.

Tale attegglomento ostracista e diseriminotorio s svippava anche sul
plono del frattamento retibutive. in quanto la ficomente, pur essendo nel
frattempo divenuta Senior | (& Senlor I'avvocalo con 8/10 anni di
espefierza) per lungo tempo non offensva alcun passaggio dl grode ed cleun
Adeonoscimento sconemico al di fuor degii scottl automatici. Blla infalti aveva
un grade internc di ES, mentre alri avvocatl europel con il suo medesimo Job
fitie, : a . possedevano un grade superiore
al suo, pur essendo | prim due sucl coetanel @ con minore onzianita aziendale.

Tale Inglustificata disparité of trattamento refributivo sl esprimeva anche In
relazione ol dipendenti di sesso maschile occupall in Ferrara fvestentl la
quaiifica dl quadro: ko refribuzione media annua lorda iservata ol dipandente

dl sesso maschile erc Infattl pord ad € 3, mentre guella rservato alle
donna era poriad €
L' a ha pol soggiunto che nel corso del rapporio di lavoro el

inidava due grovidonze non poriate a termine; la prima sl intemompeva |l

30,4.2012 clla dodicesima setfimana dl gestazione, durante un periodo dl

fraglitts e sofferenza per non sentirsi sostenuta doll'czenda; per la seconda in

dala 2.2.2015 entrava In astensione onficipata dal lavero per gravidanza a

fdschio o causa del pendolarsme. offrendo inutimente la sua disponibilile o

prestare attivitd lavorativa da cosa in regime di telelaveoro: Infattl la sua
3
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responsabile la informava che la socletd inlendeva assumere
una periono per sostituida: poiché la misura non ero solo temperanec ella
enirava In un forte stato d'ansla; e cosl In data 14.5.2015 la gravidonza si
Interompeva alla 27 setfimana a causa deilo siress. L'interrudone In una fase
cosl avanzata delio gravidanza le provocava una condlzone fale da rendere
necessardo un supporto psicologico. Nel settembre del 2015 lo ricorente
scopriva di essere di nuovo Incinta & questa volta la gravidanzo sl concludeva
felicemente, con lo nasclta dl una bambina in data 2.5.2016. L'assenza dal
lavoro sl protraeva compiessivamenta do febbralo 2015 sino o tutio settembre
2014, rlentrando la ricorrente In servizo il 30.9.201 6.

la lavoatice aveva concordato un renire In servido inizicimente
graduale (un giomo a seftimana In oltobre, due a novembre e tre giomi o
dicembore] per poi riprendere a lempo picno o partire dal gennaio 2017. Ma la
fpresa lavorativa InizZiava In uno scenario tofaiments cambiato rspetto o
quello che aveve lascluto. Infattl | contratio della sua sostiiula temporanea,

dof, veniva comungue prorogalo pur prestondo o
professionista aftivita di consulenza un solo gloino alla settimana. Incltre 1 suo
superiore assumeva nel suol confronfl Inlzialive otte od

ostacolare |'esplicazione piena del suo ruclo, con la siessa autonomia che
aveva In precedenza, negandole dl affeftuare piccole trasferle e di visitars ||
sito di Brindisl, iImpedendole di rprendere | contali con | propr! cllent,
oboligandola a chiedere I'aulortzzazions anche per I'acquisto dl un semplice
bigletc fetroviario dil modesto valore.

La rcorrente cercova di reagire o tale stalo dl cose proponendo un
flentro In servizio per 4 glomi aila settimana gid da novembre. Senonché Il
12.11.2016 la l# comunicava che lo socleld era Intenzionata od
assumere un'alfra persona da collocare nella sua postzione affermando che
clé avveniva su stanza deallo stesso | ‘o :
Rivoliasl ali'a {in posidone sovraordinala rispetio alla ) questi la
invifava a nen infraprendere azion! a tutela del suol didti, @ non contattare |
sindocati @ od accettare le declsion! della societd.

In data 13122016 nel corso di una riunione con tuttl | direllerd ol
stablimento, tra cui + lo societd ufficlalzava la declslone o assumere

- — jera previsio che ella avrebbe assunto la posizione che era
la sua ed avrebbe coordinalo Il suo lavoro e guello dsil'assistente
4
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. Lo nuova risorsa veniva posta in relazione alla cessazZone delo
colloborazdione con la dolt.ssa , la lagale con lo quale era stata
atfivata uno collaborazione per sostifvila durante la matemitd. L
veniva Inserito nel seliore Legal Operations EAl per I'f ! 1a quale
Senior , eon assegnazions alla sede di Ferrara e lei avrebbe dovufo
riportare ol nuovo legale & non plb alla . A partire dali'entrata In servido
delia dott.ssa 1 9 gennaio c.c. | legali in Itolia diventavano due e solo alia

veniva assegnata la Spogna. Linsedmento dela nuova legale veniva
glustificate con | cost! roppo elevatl che la societd aveva dovuto sostenere
durante lo sua aqssenza, veniva oifresl utlizzata come motivazione
pensionamento nel luglic 2015 dell',

che futiavia, confrariomente a quanto sostenuto dall'azienda,
non coordinave | servid legall, bensl tuth | legall d'Europe ad un livelo
gerarchico superore.

Confemporanecmente ka posiZone dela o non vaniva pil
menzonata nelle comunicazion! czlendal e nell'organigramma del 23.12.20148
ella non rsuitava pi presente, Veniva Inclire esclusa dallka malling lst di
comspondenza tra | legall

La ricorente ha precisato che a partire dal 9.1.2017 i clienti che prima
asssteva sono stoti trasferfi in copo ¢ , eul & stato atiribulio il
medesimo ruclo e funzonl in precedenza da lel ficoperie ed & stata inquodrata
con la qualifica di dirigente. Mentre a lel sono stati offidati compiti da semplice
poralegal |[che ha funzioni di assstente del'avvocato che fa ficerche,
raccogle e prepara documenti]. Ora &' . che si occupa dei rapporti
conlasocietd®  S.p.A. e che gestisce il supporio legale ai setfori Utiiitles,
Procurement, Corporale & Finance, HSE, Real Eslate; le & pol stato chiesto dalla

di Interrcmpete le oftivitd reiative alla gestione delle consulenze con gil
siudl esteml, atiiviid che & stota offidoto olia ic quale 5 inserisce
costaniemente e ripetutamente nel suo lavoro. Ora nell'ciganigromma risulia
che | i & “Senlor ¢ ' u-t. ® Spain” mentre lel & “Senior ¢ i
ltaly" ed & sclo la prima ad occuparsi degll affari legall della Spagna. L

ha inliiate anche ad occupars della riorganizodene dell'archivic legale &
degl standards contrattuall da lel crecto nel 2011. Inoifre la |8 ha imposto
obblighi di reporfisica piU rigidi & siingenti di queli cul sono tenufl gii alfd
membri del ieam “legal EA!"
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Nell'ambito dei tesi rapporti che si sono venuti a creare nel'amblsnts df
lavoro, ove Il suc demansionamento & anceona In otto, la ricomente & stata
alfresl di recente destinatarla dl un procedimente discipinare del tutto
pretestuoso,

conclusosl con la sanzione della multa df 4 cre per "Insubordinazione
venso | superion”, per essersi rivoifa alia | 1 con fros! imspettose.

La lavoratrice ha Infine esposto che a seguito delle vicende sopra
desciitte ha contratio un disturbo deil'adattamente con ansia e attacchi di
panice, corelafo e reativo ol mobbing subito al rienfro daiio matemitds, con
attacchl di panico, stafi d'ansla, perdita di cutostimo con dircdamento dalle
frequentazioni di parenti ed amicl e poladzazone sul vissute lavorativo e sl
frova in cura presse I'AUSL di Bologna.

2. lantoc dadotto in fatto, la dcomente ha esposto In diritte che le condolte
sopra descritte a parfire dalla denuncia proposta nel confronti del digente

fi sino o quelle refative al perfodo successivo al suo rioniro dalla maternitd
realzzano un quadro discriminatordo di geners, d tipo sia diretto sia Indiretto,
nel qual risutta gravemente pragiudicata la sua posizione di denna e di madre.
| diviete di discriminazione in tutle le sue forme & principlo avente valore
di rango comunifario oltre che costifuzionals. in parficolare risultano viclati gii
artt. 26 comma 2 bis e 28 D. Lgs. n. 198/200¢ c.d. Codice dele Parl Opportuniia
(sul diviaio delle molestie di genera e sul civieto dl discriminazone retribufival,
I'art. 56 D. Lgs. n. 151/2001 (diftto alla conservazione dei posto al rientra dalla
matemita) nonché F'art. 28 D. Lgs. n. 81/2008 {concements I'obkligo per |l
dalore di lavoro di valutare tulfi | dschi per la sicwezza e lo salute del laverotail,
compresi quelll derlvant| dal c.d, mobbing di genere).

fall condotte olire a ledere la sfero della salule, stanno comporando
anche un danno professionale, In quanto |'esponente & prvata del confinuo
agglomamento delle propre compelenze, senza potere plu offincre e
sviluppare ulterlormente le sue capacitd, E' staty ulties) pregiudicato Il suo
diftle alimmagine prolessionale,

Alla luce di quanto sin qul esposio la ricomante ha perfanto chiesto in via
via cautelare, al sensl dell'art. 38 Codice dalle Parl Opportunitd, la cessadone
clelle condotte ilegliime e discriminatorie dellg | @ ka rimozione del loro
effelfl,. compresa la sonzlone disciplinare di cul chiede |'onnullamento, con

mwrmmu—-nmm“ Gty



Accoglimento istanza del 11/08/2017
RG n. 238/2017

condanna al rdsarcimento del danno, anche non patimoniale, Indicalo in
complessivi € 50,000,

3. Costituitasi In gludizio In data 18.5.2017, la socleld convenuta ha resistito
olia proposta azione, chiedendone il rigetto.

Ha in parficolars dedolto, quanto alle molestie poste in essere SO
diigente « 1 che esse erano slate debltomente acceriate e punite con la
sonzdone del biasimo scitto @ che la ricomente sl era dichiarala soddistatia
del'esito del procedimento. La vicenda non ha avute cicuna ripercussione
sulla sua carlera professionale della lavoratrice che in futti gii anni successlvl ha
sempre ottenuto bonus, incrementl salariall @ promozioni.

Quanio al suo froffomento refrbutivo lo socletd ha rpercorso la
progressione della sua posiione lavorafive, sla softo | profio del suo
Inquadramento sia sotio Il profilo economico, sottolineando come esso fosse
lontano dal'essere discriminatodo, sulia base di dotl anche stalisticl,

La convenula ha alires! negalo che 1 rivestisse Il rucio
di Responsable Legale per I'llalla, ad eccezione che per | settorl procuement,
supply chain e real estate, In quante per gil alfri seftor ella aveva solo un
compito di interfaccla (First focal point for legal mattersin Haly), @ solo dal 2014,
tra | cllent! Intemi che necessitavano un supporto legale e gii specialsti interni
o estemi,

Analogamente doveva dirsl per o Spagna. in relazione allo quale sllic non
aoveva mo! presioto affivith di assistenza per Il sito di Terrogona ed aveva
effettualo [n tutto e sole lrosterte a B .

Né ., ‘1i svolgeva mansion! di assistente personale dell’.

polché svoigeva la sua attivita per I'infero feam.

Ha aitresl contestato la sussistenza ol condette discriminatore In relodone
alia matemita della ricomente. la gucle a partre dal suo rlentro dalla matemitd
(30.9.2016) era stata presente ol lovoro per soli 73 glomi, reclizande olfre 50
gloml dl assenza e mosirando un atteggiomento moito confiitivaie nei
confrontl della societd, avendo io lavoraiice una viione distota del fafti. |
superior delia 1 cercavano per parte loro dl rassicurare lo ricorente
circa 1 fotto che eflo sarsbbe rimasla nella stessa posizone ficoperia prima
della matemitd.

Tuttavia - ha soggiunto la resistente — la | W avevo necessitd di un
raflorzamento del presidio legale in liolic (onche in Fro ad inC iawvi

7

Frmmo Dw DE CURTES ALPSSANCHRA Frages Da POSTECOM CAY Sefiam: 1Siols



Accoglimento istanza del 11/09/2017
RG n. 238/2017

srono due legal counsel], “in considerazions defla conlinua cresclta della
stutfure aziendale” nelda quaie "le tematiche legall da aofffonfare eranc
divenute sempre pl numerase e complesse” e "vi era una continua necessiid
dl internaiizzare | servid legal®. Nei luglio 2015 vi era anche stalo i
pensionomenio dl » | quale “aveva svoito per anni un rua.o di
coordinomento delle funZioni e del servi legall In tallo, grozie alla sua
ullraventennale espedenza ed ol suo itafiono fluente®. Per tale rogione veniva

assunta . persona aifoments gualficata @ con ampia
esperienza organkzofiva ed operativa, in qualitd di diigente Senior L °
Cot foly and §

Cid non aveva perd mutalo le monsionl, sempre dofote dl ampic
autonomia, della ricomente la quale aveva conltinuato aifres) o portecipare ai
meeling perlodic! di lavoro e continuando a gestire | rapporti con gl stud legall
esteml ed organizandc le proprie tosferte nel'ombilc del nomale
coordinamento con I proprio fne manager.

La socield resistente ha splegato che . ..v. aveva dovulo occupari
delle questioni pi0 urgenti dl competenza d za a cousa dells sue
assenze e degll orari di lavoro ridotti per la frulzione de! permessi, per consentire
una continultd operativa nel confronti dei cllent intern,

Sencnché, o causa def'oifeggiomento confittucle della rcoments
esciusivamente concenirala o “porallzore  'oftivitd  dell'utticle” ed a
conlesiare | ruolo della . con manifestazioni di vera e proprda
insubardinazione con minacce di azion! penall nel suci confronti,

Cid nonostante nel maggio dl quest'anno la ricoments rceveva un
utteriore Incremento della retribuzions, un bonus di € ' nonché una
valutazione positiva (succesful) della sua perfermance.

4. Con atto d intervento od adiuvandum depotitate 1 16.52017, g
Consiglera f . we.. OV a3 & intervenuta in gludizo
chiedendo I'occoglimento dele domande proposte dalle lavoratice con 1I
ricoso principale, sostenendo le sue rogioni ed argomentazoni, sulla base
del'assunio che g figura di Consiglera & portatrice di un Inferesse generale
alia parftd di fraltamento e clla imozone di ogni forma df discriminazone o
genere, sosfiene le raglonl tutte delic parle dcorente.

5. W quadro genercle normativo di dferimenio.
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Prima di esominare lo vicenda lavorafiva de’ occorre
ricordare | quadro normative di rifedmento.

L'italla, In quanto facente parte dell'Unlone Europea. ha aderdte ad un
nucleo dl valor fondamentall, previsti dal Trattato sull'Unione Eurpea all'ort, 2
secondo cul "I'Unlone si fonda sui valori del rispetto delia dignitd umans, della libertd,
della democrazia, dell’uguagilanca, dello Stato d diritio e del rirpedto del dirith umani,
compresi i diritti delle persone apparteneni a minorance. Questi valorl sono comuni agll Stufi
membrl In wna societd carateriasta dal pluralismo, dalla mon discriminagions, dalia

tolieranza, dalla giustitda, dalla solidarietd o dalla parlid tra donne & uomin” ed ol'art. 3
punto 3 a mente del quale "L'Unions combatts P'asclusione sociale e le divcriminagion! e
promuove la giustizia e la protezione soclali, la periti tra donne ¢ uomini, Iz solidarieid tra le
gemerazioni e la twisla dei diritti del mingre”. Anche l'arl. 19 del Trattato sul
fundonamenio dell'Unione Europea contlene analoga dispasizione
prevedendo che I Consiglio pud odoltare provvediment] opportunl per
combattera le disciminazioni, fra cul gusle fondate sul sesso.

La Carta del diritfl fondamentall del'Unione Europea, entrata In vigore il
1.12.2009, he pel espressamente coclficato rspettivomente agl artt, 21 e 23 il
principlo dl non discriminazione fondata sul sesso nonché lo porlté fra donne @
uominl che "deve essero assicurata in tutii | campi, compreso in materia di ocoupazione, di
lavoro e di retribuzions™.

A Ivelo comuniiore & siata Inclire emanalu la dirsttiva n. 54/2006
riguardante l'ottuazione del principio delle parl opporiunita e della poritd di
trattamento fra uomini @ donne in matera di occupazions e implego, la quale
fro I'altro impone agll stati membxl di mantenere o adoftare misure volte ad
assicurare nella prafica la plena porlid tra gli uomini @ le donne nella vita
lovorativa,

l'ordinamenio ntemo peraliro gld riconosce e garanfisce a Iivello
costituzionale la parila dl rattomento e |'effettivita del diritto al lavoro di cul
agl artt. 3 e 4 della Costituzione, principl che frovano esplicazione anche nel
rapporti di ganere,

A tall generall principl sl lagganciano le disposizion! normalive Invocate
dala parte ricorente che ne cosfituiscono esplicazone all'inferno
del'erdinamento nadonale che sono state sopra richlamate.

A livelio processuale si osservo che |'azione individuale dl cul all'art, 38 del

Codice delle Paro Opportunitd preveds:

o
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1. Qualora vangam posil i ewere comporiamenti divetti a violare e disporizion o cui
allurllenlo 27, commié 1. 2, 3 v 4, & d oui nlt'w sicolo § detla freys ¥ dicenbre 1977, 1, 93, e
ricorso del lavoratare o per sua delagu delle organizzazsioni sindaruli o della cemviglieru o del
corrvigliere di parith provinciale o regionale rerritoriaimente competgite, 1l iribunale it
fineione af ghudice dsl lavoru del luoge uve & evwnin il comportamento demngiato, nai dae
Ylornl successivi, convocate (e parti & atsunie yommarle informezionl, se ritlenga sesxistente Ju
violuzione di el wl neorso, olire a prevvedere, ve richiesto, al fsarcimanto del duwao anche
non pairimoniole, nei fimiti dello prova forsia, ording alPwnwre del comportumienty
dumimeinn,  eon  deereto motivato ed  inanedicinmenle asecutivo, lu censutlune  del
compartamiento ifleyittimo a la rimozione degli affeti,

2 L'gffleacin esecuiiva del decrern non pud esrere ravocata fing alla tentanaa con cul if ghudice
dafiniree i gludisio inslauraio a norma def comme soeguumte.

1 Coniro il decreto & ammessa cnirn quindind ginent dolla comunicazione aile porii oppovizions
davanti al giudice che Jecld: eon senenza fonedlatumeite evcutive. Si owaveno e
disposizion] degli urticoll 413 ¢ seguenti del codice of procedira chile

4. L'inottomperunzu al decreto di cul ol pwimo comma a allu ventenza pronunciata el ghadizin
di opposixions & puniia al sensl dell'urticoln 650) dol vodive penole,

3 Ove le violasioni di cui al prime comme vigumding dipendent! pubblici st applicanc lv norme
previvie in materiu di sospensiona dell'atto dall'wrticolo 21, ultime comma, delfa gy 6
difvambra 1971, n. 1014,

8. Farma rastandu V'arione ordinaria, e disposicioni di eni al commi da [ o 5 8l appiicans in
s i casi e awone ndividuale in gludisio promossa dalia parsana cha vi abbin inwrsse o su
fua delugr: da un'oryanimazione vinducale o dulla consigiinr n dal consigliere provinciate o
ragionale ol Parltd",

Trattasi di norma ad hoc por lo tutela de'le disciiminazion di genere, che
d differenzo dell’ ort, 700 c.p.c., prescinde dal perculun i mona.

Va preclato inoltre che la noma citala paggla su un meccanisno dl
disiibuzione dell'oneis probatordo alleggeriiv a favore dela paile tconenle
mea che non & Invertiio.

Secondo Il succaessivo arl. 40, ‘afattl, ' Quundo 1l ricorrenta furnisce elemend di
Jutto deswntl anchye du dati di vavazore sanstice rdativi afle axsunziond, af roglmi roeributivi,
all ‘avxugnaxioms di mansionf & qualifiche, ai tratferiinenti, ullu prugresions in carrlera od al
licanciumeanty, idonel a fondare, In tormini precisi ¢ concordanti, o prexuntions dell'avistenza
di aml, putti 0 comporiument! diseriminator! in raglone del vewo, spaca ol convenuts ['oner:
della prova sull“bisussinheraa delia diveriminetions™,

I'articolo non richiede dungue I ruauisito dolla “giuvild" degli slement di

latte da addure. ina inlo ko ‘prockiona” e la “concuidunz® - the i
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g



Accoglimento istanza del 11/09/2017
RG n. 238/2017

interpretazione della norma non pud prescindere dalla normativa comuniiaria
sul punfo, Secondo 'art, 19 della direttiva 2006/54/CE del 5.7.2004, iguardante
rattuazione del princlpio delle par opportunitd e della parita dl trattamanto fra
vominl @ donne In maleria di occupazione @ Impiago, prevede ol primo
comma che: "Gl Statl membri, secondu i loro sistemi giudiziari, adoitano [ provvedimend
necessari affinché spetd alla parte comvenmuia proware {insussistenza della violazione del
principlo delia paritd di trattamento eve chl sl ritiens feso dalla mancaia psservanza nel propri
vonfronil i tale principio sbbia prodetto dinanzi ad un organo glurisdigionale, ovvero dinanzi
ad un altro organo competente, element] i fatto tn base ai quall sl possu presumere tche of siu
stala discriminazions direita o indiretta”. Come sl vade, anche la norma comunitarda
non richieds 1 requisiio della gravitd degll elementl dl fotto, Si deve perfanto
fienere che la lettura delia norma intfema debbe essere effettucta in senso
favoravols clla parte ricorente senza applicars un regime dl estremo rigore
nalla valutazione dei principl di prova.

Tale ieftura Interpretativa frova sostegno nella giurisprudenza della
Suprema Corte, secondo la quale; “/n tema di comportamenti datoriall discrimingtori,
I'art, 40 dei d.lgs. 11 aprile 2006, n. 198 - nal fissare wn principio applicabile sia nei casi di
procedimenic speciole antidiscriminalorio che di azlone ordinaria, promosel dal loworalore
ovvere dal consigliere di paritd - non siabiliscs wn'inversione deli‘onere probatorio, ma solo
un'attennazione del regime probatorie ordinurio, prevedendo a carico del soggetto convenuio,
in linva con quanto disposto dall'art. 19 della Direttiva CE n. 2006/14 (pome interpretato da
Corte di Giusiizia Ue 21 luglio 2011, C-104/10), l'oneve di fornire la provu delf’inusistenza
della discriminazione, ma cid ¥olo dope che il ricorrenie abbia fornito ul gludice elementi di
fattw, desunt! anche da daii di caraltere stullstico, relaiivi @i comportamenti discriminatori
lamentati, purché idonei a fondare, in termini precisl (ossia determinati nella loro realtd
storiea) ¢ concordantl fossla fonderl wu wna piwrailtd @ fatd nofi comvergenti nalla
dimostrazione del fatio Ignoio), anche se now gravi, la presunzione dell'esistensa di alti, pairi o
comportamenti discriminafor! in ragione del sasvo. (Nel caso di specie, ove una dipendenie di
un lstiowto di credito aveva lomentats Ji essere stata discriminata nelld progressione di
carriera, la 5.C. ha cassaio la senienza impugnaia che aveva occolin la domanda, ed hu
riteauto non soddisfatro 'onere probalorio, pur attenualo, gravanie sulla ricorrente, reputando
insyfficlente a for presumere la discriminazione indlretta la produzione di due Interpeilanzs
parlamentari ¢ di un parers interlocutorio del collegio istruftorio del Comitato nazionale di
parlté ¢ pari opportimitd, In quamto fonti prive deli'attendibilit scientiffca richlesra dalla
normg con i riferimento a dail statistici e - rispeliivimenie - deill'indicazione del criteri di
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rilovazione dei davi posd @ bane della valutazione eipressy)” (Cass. Sez, L, Sentenzo n,
14206 del 05/06/2013).

§. I motive discriminatorio. Le molestie di genere del 2011,

Enfrande ora nel merito, sl osserva onzfutto che con | presente
provvedmento viene richieslo di ordinare la cessazone df una condotta
datoriale discriminatorla ancora In atte, conslstente da un oo nel
demansionamento posto in essere In conseguenza del'assunzione dei’
| e dall'aliro lofo nella imozione degl sifettl delia discriminazone salariale,
plU risalente nel tempo.

Entrambi fall condotte lleglitime trarrebbero la loro orgine dalla denuncla
per molestle di genere effelfuata dalla ricomente A nel 2011 nel
confront dall v della socield datrica d lavoro,
ing.

Coms fraspare anche dalle dchiorazioni rese | o 2
all'udienza del 19.5.2017, lo parte Individua lo causa delie negalive vicende
lavorative nella volontd ritorsiva e vendicalive del diigents i quaie, a partire
dal momento in cul & divenuto della socletd nel !
ha provato a sostifuida, tanto che la stessa sua diretta superiore, dott.ssa

+ lo avrebbe rferifo che I'ossunzdone « in sua
sostifuzione sarabbe avvenuta su lstanza dell

Sebbene ll meccankmo probaterio sla castrulto, come sopra evidenzato,
sulla base di un favor per il Iavoralore che denuncia ia disciiminazions, sl deve
osservare che nel caso In esame | pochl element! fornitl o sostegno della
ficostruzione dei fotti fornila dalla parle ricorente non possisdono | requkifi
dellc precisions @ concordanza.

Va andiuttc osservato che gil eplsodi di molestle verhall e la relativa
denuncia risalgono alla fine del 2011, quindl ad un epoca tfemporaiments
distante rspetto ai riferiti altucchi ollo camera denursiali daila ricorents,
L'adenda ha peraltro tempestivamente reaglio a sostegno delia lavorairics,
avviando un'indagine Interna, sfociata In un procedimento disciplinare nel
corso del quale ji 1a ommesse | fattl ed & slalo sandonoin con il blasimo
scrito (v, doc. 7. 8 e 9 resist.).

Appare inoltre provato per lesfimonl (v. dep. del'informatore
I < i e pear documenli (doc, 10 resist.) che lo stessa
ricorente aveva constatato che [ rapporti con srano riglicrall,

12
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Va alires! evidenzato che non & emersa alcuna circestanza fattuale dalla
guale passa ricavars che abbla covoto perduranil raglonl di vendetta e
fsentimento nel confrontl della ricomente, né che tro | due vi fosse sin dall'inizZio
una formao di antipotia o astio personale; nessunc del testi sentifi, nemmeno gii
Informator Indottl dalla ficorente, ha Infattl rferito alcunché di significativo in
merito,

Percltro & evidente che non ha sublto alcun confraccolpo o livello
professioncle dalla vicenda discipiinare, se sl pone mente of fatto da un lato
che egll ha riportato una sanzicne assal lieve, & dall'altre lato che & stato
successvamente nominalo addirttura dell'adenda, Il
che rende meno vercsimile la sopravvivenza nel : di ragioni vendicative o
danno della lavoratrice,

Non risulta pol In alcun modo confermato che la Infroduzione d

nella compagine aziendale sla espressione di unc preciso ed isclata
volontd di . quanio plutiosio df una scelfo strategica maturata in seno al
comparto legale del gruppo (su cul si dird nel prosieguo) | cul verticl o

articolano anche al di fuorl della sede ftollana, cioé d iedaH
Non pare plausiblle che tall soggetfi (clo& . | base a
He i s = [ strutturat

gerarchicamente, tutil sovraorcinall olla rcomente) possano essere siafi in
qualche modo futti acriticamente pronl alle volonta dell

+ delio socletd laliona.
E' pol dafle stessa mall del 18.9.2013 prodetta daila ricorente sub doc. 43
che si evince che I' - aveva partecipato

diretiomente ol processo declsionale (we hove decided fo.| che aveva
condotto 'azenda o maturare i convincimento d espandere le responsablliié
del'avvocato di sifo {in-house lawyer) in ltalia rispetto a quelle ricoperte dalia
speranza, sia dal punto dl vista delle malerie (o aree di prafica) che dal punto
di vista gecgrafice. Il superiore riferiva nella mall alla § 1 che la posizione
rchledeva competenze significalivamente differenfi, ma che i dettagll del
ruolo non eranc ancora statl comunicatl [non & chicro do chl) e questa erala
ragione per lo quole la preseniazione del C ) non era dettogliata, Nella mail i
diigonto lo comunicava che 'ozlenda avrebbe Inkato unc procedura di
selezione ma che avrebbe considerato anche candidali internl.
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E' opportuno riporfare per completemza il testo ordginale In ingleso del
messagglo: "This Is to confim what we discussed duing our phone
convenation lost week nomely tho! we hove decided fo expand the
resporsabilifies of the in-house lkawyer In floly compored to your cument role,
bath in terms of proctice oreas and geographical scope. The position will st
report lo the Lead ¢ elC ns but will require skills thal are significantly
different. The details of the expanded role have not been communicated
broodly yet hence the obsence of detoll in the C| s presentfafion | confim
that we will start a recruitment process for the posifion in addition to considering
Internal candidates. I'm planning to amange a face te foce melting with you
within the next weeks lo discuss the fuiure opiions®.

Non & dunque provalo, come invece alfermato dalla ficorante, che ia
declsione cra da Imputari solo al
' b | va or
c . 1 I che & Indice del fatto che |l percomo decislonalo
non era sometto da motivo lecite). E' importanta notare che lo comunicazione
perveniva dalla stessa persona, + ., che aoveva assunto ia
cha aveva lavorato con lei per divers! anni in Italla @ come suo superione e che
cerfamente non aveva metivo alcuno per danneggiaria: egli concsceva bene

1 lavoro della ricomente essendo e le evidenziova che lo posidons
fichiedeva competenze diverse [sidis ... significantly differenl]. La stessc
ficonanie rfersce peraltro che era un diigente con il quale ella aveva

sempre avuto buoni rapportl @ che ovevo sempre considerato "un punto di
fifeimanta”. Dal fanore dello mal non & Invece In ak:un modo ricavable |
concetto che I'odenda avevo "declso di assumere un'alira persono al suo
posto”, come affermato nel ricomo infrodutiivo (pag. 24).

Risulta per document] (v. doc. 45 ric, oubblicozions sul sio | che
nel primi ol febbraio 2014 la societd stava effettivamente ricercando an ifafian
attomey. con uno spettro di compsetenze che rdguardavano il real esfate, HSE,
supply of services and/or ufililies matfers, con conoscenza di inglese fluente,
francese e spognolo. Risulta inollre che § 10 febbraio lo ricorente chiedovo

splegazioni a | dtenendo che Id posiZione corispondesse In tutto e per
tutte allo sua. il 17 febbrala I| messoggio veniva climinato. La ricamenie riliens
che cid tio avwenuln peiché aveva soffolineato a che lo posidone

coincideva In tutio @ per tutta con la wa; | procwatore
4
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resistenie i ha Invece flerdtc che era stato selezionato un
candidato che pol aveva rinunciate ofi'incarico. In realtd nulla & dato sapere
in merito, poiché non & nota la rsposta fomita da | 1 alia o8
manca ognl dltro rifeimento documentale. Pare opporfuno softolinecre che
ol'epoca la ricomente non aveva diecl anni di esperienza in | Il che lascla
gm&umwuuinﬂndmlmmamw
conseguimento della abiitazione oll'esercizio della professione forense.

Lla mall scritta dalla ¢ I 1942014 a sostegno dsia fes! dell
ricorrente non sembra significaliva, in quanto ia consuitazione con riferita
dalla legale ha riguardato semplicemente la sosiifuzione cella ¢ a

curante ka sua matemild (doc. 72ric.) e non certo lo sua sosfituzione defintiva.

Né pud frorsi doi documentl prodotti dalla ricomente I'abitucine di | di
scovalcaria nel suo rucio. Vi @ Infatti un'unica mail del 8.11.2013, esirapciata dal
contesto, del quale nula & dato sapere, in cui la ! ta fa notare all' AC

che i non la aveva interpelata in meritc ad una questione
{doc. 44).

La presunzione dell'intento discriminatorio non pud dunque ricavarsi dala
sola semplice circostanza che |l 3. non abbla mal personalmente chiesto
scuso  alla ricoments per le molestle areccte e che l'azienda non abbio
informato la ricorenle dell'esito della sua denuncio frincerandosl diefro alla
privacy.

E' ben vero che lo mancaonza dl scuse personall aflo favoralrice pud
sssere un sintomo di un celalo rancore e del'cssenza nell'autore delle molestle
dl un sincero pentimento, tuttavia la circostonza non & stata confermata in
sade Birutioric, non essendo stata rdferdta da alcuno degl Informator. Ma
quand'anche lo fosse stata, non sarebbe stata da sola sufficiente, in
mancanza di aliri elementi idonel a coroboerare I'assunto della parfe ricorents.

Quanto clla denuncicta omertd clrca le inzictive assunte nel confronti
dell'aulore dei fatll & provato per documenti che la ricomente. sebbene non
informata sul tipo di sanzdone Imogata i, sulla base di una interpretazions
fin troppo sstesa ed a scapito della vittima del diritto olla privacy. @ stata
comunque posta al coments del falto chet  aveva confermato | fatt da el
denunciatl e che erano comungue state assunte Inidative discipinarl nel suol
confronfi (doc. 40 ricorso: sl v. sul punto anche le dichiarazioni dei !

5 slla societd A ) e "
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7. Lo diseriminotione ratribulbva.

In ogni caso, qualora e condotte dscriminolore denunclate dovessero
frovare comunque conferma, (I difelle di prova cloca | movente rtorsivo
dell’ non impedirebbe di assumere comunque | provvediment
rtenutl pib Idonel a rimuovera le stesse e | loro efeltl, essendo ormal stato
chiarto dalla glulsprudenzo di leglthmith che o disciminozione ha una
valenzo oggetiva [circa io nozione oggeitiva doilo disciminazione ¢ v. la
significaliva Cass. Saz. L. Senfenza n, 4575 dal 05/04/7016 che enuclea tale
generale principio in relaziona al lcendamento discriminatoriol.

Andllzzondo anziutto la questicne della discriminazione relrfbutiva, si
osserva che essa 8 sarebbe eshinsecata sote varl profli: amziluito nel non
avere ricévuto per lungo lempo alcun riconoscimento economice al di fued
degll scottl automatici ed alcun pussaggio dl grade; In secondo luogo nel
ricavere una retibuzione media annua inferlore a queliu media annua lordo
rservata ol quadd dl sesso maschie; Infine alla avrebbse ricevulo un
irattamento dateriore ricevuto repetlo agll altl avvocell swopsl, Senior

3l responsabill di silto con mansioni onalogho a quelle da lei Acoperte,
F

la difesa delio poite dcorenle ha ricordate che || diviete ol
discriminazione reifbutiva & contenuto nell'ari. 28 D, Lgs. n. 198/2006 a mante
del quale "E' vietuts qualsiasi discriminazione, diretia e indiretrs, concernente 1m qualungue
uspetto 0 condizione delle votiibuzioni, per quanto riguarda uno siesso lavaro o un lavoro al
quale ¢ attribuito un valore uguale. / 2. T sisteml di classificezione professionale ai fini della
determinazione delle retribuzioni debbono sdotture criteri comun| per uamint & donoe vd easers
elaborati in modo da eliminare le discriminaziond”,

Risutta che I' za & sfata assunta In data 1.3.20C7 come quadro
Ad con Il grade intermo B2 (secondo il nuuve sisterma dl classificozione Interna
canlspondente ad un E3); Il 1.4.2010 le & slaio assegnato il grode E4 [doc. 17
resist.); nel febbralo 2012 & slata inquadrata come quadro A2 [doc. 4B ric); In
data 13.5.2013 [peraltro a distanza di pochi glomi dalla acquisizione da parte di

" della carea df | [ ‘o) le & stato assegnato || grade ES
[doc. 21 resist.). Lo porle reslstente ha prodolio una tabelia df comparazione
dele classiicarionl standard delle posidonl lavoralive [doc. 3 compensalion
haondbook) cor le classificazon! inferne del gruppo dallo stessa emerge
«<ha le grigile sl differendano n bose at Paese di rifermento; In relozione alla

Ermesan Car P08 MECOM CAY Sevati 10y
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calegora del quads italian! Il massimo cel grade conseguiblie & Eé. menire |
grodes successivi vengono assegnati scio ai dirigenti. In sesianza sino ad ora la
ficorente ha offenuto un possaggio dl groce interne (cul comsponds un
aumento di stipendio) all'incirea ogni 3 anni,

Softe I profio streftomente economico, rsulta pol dal cedolinl prodofti
che la ricorents ha cvuto cument di sfipendio ogni anno, lungo tutto I suo
rapporto dl lavore. La ricorente & passala da un totale annuo lordo di €

14,00 all'atto dell'assunzione (doc. 12 resist.] od un totale annuo loro di €
! } ol 1,4.2015 [doc. 32 reslst,); lo stessa ricorrente ha dedotto che io suo
reidbuzione annua lorda del 2016 era por ad € I; dungue gquasl |
doppio della reffbuzions Iniziale.

Risulta Inolire che I'cumento soiariale non & sole automatico ma &
collegato anche ad un sistema dl valutazione delle prestazion! (performance
appraisal) effettuata dal superiore gerarchico, che nel casc delia ricorente &
state sempre positive (succesful) sinc a tutto i 2014 (doc. 11 resist.; v. anche |l
doc. 51 fic.). Non pare dunque possa affermarsi che gl aumenti da lel ricevull
sano stati sole guelli automaticl senza alcuna considerazions per il suo
operato.

Lo ricorrente deduce |'esistenza dl una prassl del gruppo che preveds
rapidl passaggl di livelio ed aumentl salardali adeguali per | dipendent! che
cambino di funzione e che il passaggio al livello di inquadramento A2 &
avwenuto solo dietro sollecltazione del responsablle HR, L da
parte della sua superiore dell'@apoca Con ung mall del
1.2.20121 (doc. 48 ric,) splegava perd che mentre con Il precadente
sistema di graduazione Interna (i ades| 'adendo aveva proceduto a
fare una cotrelazione fra i grodes ed | livelil di inquadramento previsti dol CCNL,
tale operozione di raffronto non era ancora ovvenuta con |l nuovo sistema di
classificazione Inferna, che src un po’ plU complesso, pur essendo in
programma un progetfo in tal senso. |l responsablie splegava inclire che sinc a
quel momento | problema non sl era posto in ragione del fatlo che | livelll
salariall dellc B grano supedor a quell previsti dalia contraticdone
nazdonale. Blsogna Inolire considerare la poculare situczione dell

1 che dl'epoca era |'unica a rivestire in italia il nvole di legale disito &
che, secondo guanto affermato nella mall di splegazionl, mancava nel CCNL
vna declaratoria (job descrphion) nella quale fare rienirare le manslon

1
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ricoperte dalla ricomente; cid pud avere reso meno aulomatico e scontato ||
passogglo di liveilo per ia lavoratrice. Guanto sin qui esposto costhivisce una
plousibiie splegazione di quanto avvenulo, menire non s oppalesano molivi
lieciti @ discriminatori @ danno dela ricorente né d'clira parfe la stessa &
riuscita allo stato degil atfi o dimosirare, nemmeno per sommi capi, |'esisienza
della prassi invocala.

Quanteo poi ollo denunciola infedoria dei irmtfamento refributivo rservato
in Ilofia alla calegoria del quadd d sesso femminde (avule rguardo allo
relibuzione media annua) I'ozlenda convenuta ha fomito i seguenli dafi: io
parcentugie di occupazione femminile all'interno deda sociela & pori ol 28%.
menire in linea generale nel setioie dell'indusiria chimico & del 27.5% [doc. 84
ric.). La societd itallona occupa in tolale 228 quad, di cul 153 vominl (§7%) e
75 donne (33%); negl ultim sette anni I'cdenda ha assunto 11 quadd ol cul &
uvomini @ 5 donne. Senonché 'andanitd di servizio media dei dipendentl uominl
& dl 24 annl menire quella deile donne quodro & di 18 annl e cid splega la
ragione dl una rekibuzons media inferiore. Il | - 2 nonché
responsaoile aelle risorse umane dello sucletd, * o splegaio che
cid dipende dal fatto che I'oumento del personale temminlle & concenfrato
per lo pil nagl ultimi diecl/quindic! onnl

Tall aospelll polranno essere uiteriormente indagali. In ognl coso la
splagazione fomita dall’aziendo oppore olo state plausiblle, considerato che In
linea generale |'occupazone fermminle & oggl mogglormente valorizzata
rispetio al passoto,

Resla infine la quesfions del confronto ira §l rattamento salariale rservalo
alla rdcorente e quelio invece rservalo of fre legal sopra mendonali,

A tal riguordo si deve onzituiio ribodine in pumo di diftto che ron sussisie
aicun principic dl porttd refributiva neil'ambito del rapporto di lovore di diftto
privato. L'orentamentio delle Suprema Corte & costante sul punio ed hu
ritenulo che “Non evirte nel nostro ordinamento un principlo che impengs ol datore di
lavoro, meli'mmbito di rapporti privatisici, Ji goreetire porito di retribuaione &o di
inguadramiento a turti i lavoratori svolgenti ls medesime munsionl, atierv che l'art. 36 Cost of
limita u siabiiive Ul principio di ryfficlensa o adeguatexza della retribuziune prescindando do
ngni comparazions intersoggeftiva a che lar 3 Cost impome [uguagliones dei eittadial dl
Jronls alla legge. non anche nei rapportl inferprivti; la mera aitribuzions &f un rattaments
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retributive superiore a paritd di mansioni, pertanto, non patrebbe glammal fondare il dirifio
di altri laveratori al medesimo, superiore compenso, ms, in assenza di quelsivoglia
apprevzabile motivariens sl iraftamento differencisle, pomebbe exsere sintomatica di ua
comportamentos discriminatorio del dators di lavero nei confrond dei lavoratori esclusi dai
trattamenti sconomlci privilegiari ¢ fondare U diritto ot quesii wliiml (nun gid ol medesimo
trattaments, bensi) al risarcimento del dunno, sempre che rindil provata nom solo la mera
mwdmmdmdmmmmmwmmm
datoriale, attraverso la prova defl'intento discriminatoris, risconsrabils anche nelia violazione
concreta dei criteri di corretterza e buona fede, nonché nelia mamcarza di quatsivoglia
mativazione dal traltamenio privilegiato, dovendo peraltrs rilevarsi l'insufficienza del mero
canone dalla ragionsvolezzs, che rappresenia un utile criterio df valutazione del rispetto del
principio posto dail'art. 3 Cost. da parte del legislatore, ma non pué essere applicaio con la
stesna efficacia nei regolamenti privati di inleresse che siano frulto di eutonomia contratiuale”™
[Cass. Sez. L, Sentenza n. 9643 del 20/05/2004; v. anche Coss. $ez. L, Sentenzo n,
16015 del 19/07/2007].

Nel caso In esome un prime siemento d dfferenziczione che non
consente paragoni & ka circostanza che clascun legale diponde da un‘anfitd
soclelario diversa e divers! dungue sono i daiori di lavoro (F 3in

i in . ') li &2in 3
C B..

Né pud rovvisarss nel caso In esame lo sussisterza d wn qualificato
collegamento sconomico-lundonale ira imprese del medesimo gruppo che
giuslifichi un allargamento deil'area di confronic in favore della ricomenta.
Secondc la suprema Coris: “H collegamento economico - fungionale tra persone
giwridiche {nel caro dl specie, astociationi artigianall dotate di personalitd giuridica) facenti
parte di un medesimo gruppo non & di par sé solo sufficiente a far ritensre che gli obbiighi
inerenti ad un rapports di lavoro subordinato, formulmente intsrcorso fra un lavoraiore od una
dl esse, si Webbano esiendere anche all'altra, & meno che nom sussista una siluazione che
comsenta di ravvisure un unico centro di imputarione de! ragporto dl lavore. Tule situazione
ﬁmhmmmﬂwmq)wdﬂmﬂmmwgmhauhucpmdﬁm
b} integratione tra le aftivitd eserciiale dalle varis persone gluridiche del pruppo ¢ il
correlative inigresse comune, ¢) coordinamento tecaico ¢ amministrative - finanmiario wle da
individuare un wnico soggeric direftivo che faccia confluire le diverse auivita delle singole
hmmawmmw:aﬂﬁﬁurmwmﬂ:mm
ﬁmﬂhmﬁn-;ﬁrﬁﬂhﬂ.ﬂmaﬁhmdanﬂahm
indifferenziato & contemporancamente in favore det vari imprenditorl.” [cos) Cass. Sez. L
Sentenzg n. 22927 del 14;:1;:3::0.5'1& Tale principio & espresione di un
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orleniamento consolldato, confermate anche d recente dalla Corte
regolatrice con le sentenze Cass. Sez L, Sentenza n. 13809 del 31/05/2017, Ry,
644526 ® Sez L, Senftenza n. 26346 del 20/12/2016, Rv. 442235, lo quall
fbadiscono i concetic della necessitd della rfcorenza della ©.d,
“codatorialiid”.

Nel caso In esame, non ricomono tultl | presuppost! necessarl al finl della
rievanza del collegamento tra le Imprese, pur certamente esistente sotto i
profilo economico e propriefario; Infoth non rdsulta {né tantomenc & stofo
allegato] che la ricomente svolga prestazioni lavorafive nell'interesse delle
socleld per le quall lavorano gii alid legall, essendo per 'appunitc avvocatio di
sito per I'Italla.

Cid & plo che sifiiclenle per dtenere infondato la pretesa delic ricomente,

Ad ognl buon conlo, § rleve ulteriormente che ' non é&
costaneo dela rdcomente, ha annl, presta la sua attivild lavorotiva nel
gruppe da quasl 27 annl, lavera In . 8d & stalo anche In postdone
sovraordinata rispetto alla ricorrunte, tant'é che per gil anni 2012 e 2013 & colui
che le ha redatto il Performance Appraisal Document {doc. 51 ric.). Dunquo tra
i legoli & quello che si frova nella posidone pil distante dali's a,

Gll alti Senlor counsel sono Invece plb vici come eld onagrofica dlla

1 ed hanno meno anzianid di servido in . : lavorane In

edin

Con rifeimenio al diversi poesi di provenienza la socletd ho evidenzala
che le reftibuzionl associate ol vori grodes variano In bose olle retibuzionl
madie del mercato di Mfedmenic = che in ldlla vi & un'slevata offerla di
mercoto relativa a risorse specicllzate nalle professioni legall. inolfre oil'interno
delia socleld la macro categorla legol ho un range retdbutivo Inferore clle
altre fre in quanto Il setiore & considerato | meno shategico.

Lo molivadone addotia daolla socletd & condivisiblle: allo stolo attuale
dell'ordinamento comunitario non sussiste un mercato unico del lavere dal
punto di vista refribulivo ed & latlo noloro che In lialia vl & un'ampia offerta nel
soitore dello professions legale.

Proprio in ragione delle diversitd del mercati interni, di cui sl sconoscono le
dinamiche, non pud nemmeno escluders! che In sede di assunzione di 2

avvenuta In epoca assal pid recente rispelio o quella della dcomente, ls

a0
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fspetive societd daiel abblano odotiale scelfe solariali diverse, tal da
rendere per loro plt atirattivo il posto di lavero.

8. Le manslonl della ricomrente a partire dal 2012,

Esclusa pertenie la sussistenza df una discriminazione sul piano refributivo si
deve stablire se nel caso dl specie sussista Il demansionamento ancora in atto
denunciato dall’

Per quanto qui di interesse In relazone al varl settorl in cul sl arficola
I'attvitd legale (v, doc. 51). dalla Monager Yeor-end Performance Evaluation
(confenula nel Performance Appraisal Document - PAD) per I'anno 2012 risulto
W e ta era Il consulente legale tafiano per | settorl Operations,
Lostishics and Procurement e che il feedback del clienti evo positivo, Per I'anno
2013 nel documento di valutazione sl dd atto cha I'A 1 aveva
affrontato bere | camblamentl In corso nel'organizazione del sattore Lagal
EAl e che s era principaimente occupata del settore procurement (“mainly
dedicated fo supporting the procurement organization”) olfre che a dedicarsi
oll'agglomamento del modell standard ftallanl per | procurement & od
effettuare una valutazione adeguata del bisogni legall per il setiore Operation
& Disputes ltaly.

Pare opportuno ricordare che propric nell'anno 2013 viene inviata da

. alla ricorrente la mail menzdonata al par. é dal 18.9.2013 (doc,
43). Dal messaggio si pud evincers la clrcostonza che sin dalla fine del 2013 ia
socletd ilallana aveva in anime dl espandere le responsablliia del'avwocato di

sita in italla.
La ha sottolineato I'lmpertanzo del doc, 18

bis di parte resistente che fotogrolfa lo sltuazione in guel pericdo: tralfasi di un
documento dl valutazione del bisogni legall del gruppo nel magglo 2013. Dal
documento sl apprends che in talic oli'epoca non operava solo la * a,
bens! alii due legall estem| [secondee). In porticolore la §i 1 al'epcca
aveva in caorco | settor m@l’achﬁng. procurement, supply chain, R&D
agreements, L' y oveva in carico | settord strateglc fransactions e
adlsputes italy, mentre |' oveva In corico | setted HSE italy,
Corporote italy e Disputes Italy, Lo gvidenzdate come Il fabblsogno
fosse dl 2,5 avvocali,

La circestanzo trovo conferma nelle dichiorazoni di 4 " la
guale ha riferito che per il settore Corporate & finance I'azienda sl avvaleva di

2t
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uno studio eslemo ma con lo supervisiona dell’ a |, Analogaments, |
1casl complessl che rguardano In particolare Il soifore HSE {ombientale) sono
stafl sempre segultl dagll studi estem!. La ha pol Acordate che
l'odlenda onche prima dell'assundone dell's | oveva avvialo delle

selezionl perché “"c'd sempre stato lo necessitéd di una persona in piU iIn
supporio®, “un allro lagale”,
Con riferimento all'anno 2014 emerge dal PAD [v. sempre doc. 51 ric )
che inza aveva Inldato aod occupanl anche d una nuova araaq,
' clod I'HSE come focal point (o first point of contact] con Il necessarlo alulo del
consulente eslemo; vi ero stata In generale una estensione dells sue attivité e
stava lavprando bene, ma doveva prestare atfenzione a gestire || carico di
lavoro e le aspefiafive del cllenll seruo perdere di vila le implcazion
strategiche dell'attivita legale. Era pravisio per I'anno 2015 uno sviluppo da

parte sua delle competenze legail dl profilo Intemuzicnale ed un moggiore

colnvoigimento nel setfore HSE.\
Lo mall del 4.7.2014 di F i 1 sul punta al principal client! (v, doc.
31 ric.) & del futfo coerenie con I PAD 2014. Nel messagglo s legge che a
paifire dal 7 luglio il sestegno di un consulente esterne avrebbe dovuto assare
richiesio aftraverse 1| diparfimento legale e che i primo punto df contallc (first
confact point} per le gueslionl legall In Halia ero | t a {“for all",
come sl isgge nella tabello inclusa nel messagglo). La collaborazione con gl
avvocali " + sarebbe camblato, passando da una
collaborazicne “In-nouse" ad una collcborazione esterna, sabbene mollo
strefta, cor L'iterfaccia sarebbe stata gastita dal legal department. Nel
mossagglo viene specificate che . I avrebbe continualo a
supporiare I'oZenda nelle questioni al HSE mo |a riconente avrebbe geslita |
rapporti con [l legalo estemo. Lo studio legale avrebbe allres! continuare il
5UC supporto esfemo sulle guestioni complesse del settore Cerporate. menhe
gli affail dil routine dello stesso settore sarebbero stall seguiti da un nucvo
fomitore. Anche in questo caso a avrebbe avuto || ruolo dl gestire |
rapportl con tall soggetti,
Yu precisato, come si legge di segulto nella iobela cllegata, che Io
olie ad essers focal point for all, era anche direttamenie
responsablie del seguenti seftorl: Procurement, Supply Chain Real Etate,
mentre per | imanenti seftod HSE, Corporute. Lator und employment, Finance,
2
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Insurance and lax, Compiiance elia screbbe stato direttamente responsablle in
tulti quel casi che cvrebbe polule affronfore da sola, senza I'intervento del
consulente esterno,

Questo era | quadro in cul 8 Inseriva la posizione lavorafiva della
ricomente e non risulta fosse comblato all'inizio dell'anno 2015, quando ™ * ™
! ta comunicava al suci superior! di essere in gravidanza (doc. 53), In data
2.2.2015 entrava in astensione anficipata dal lavoro per gravidanza a rischio.

A poce pit dl un mese dalla sua assenzo I'azlenda comunicava allo
ricomente che aveva deciso di "espandere I'organico assumendo un secondo
legale” [cosl scrive lo stessa lavorairice nella mall di riposta del 15.3.2015 @
g Joc. 55. Sin da sublto la ficorente chiariva la sua posidone facendo
chioramente intendere che non avrebbe accettato un altro legale se non al
suo stesso livello gerarchico e retdbutivo e che I'inserimento dl un altro
avvocato avrebbe significato solomente che per 5 anni lel aveva svoito Il
lavoro di due persone senza alcun ricenoscimento (v, anche la mall afla
del 12.3.2015).

Quindi, durante |'assenza della ricomente |'czienda sl avvaleva di due
sostituta: e 'docc, 60, 61 e 72 ric).

Lo ricorente riprendeva il lavoro ad ottobre 2016. In data 5.10.2016

" Informava | clienti che | fdentro dell 1 sarebbe
stato graduale; 1 giomo ollo setfimana in offobre, 2 glomi in novembre e 3
gloml in dicembre e che vi sarebbe siato un graducle trasferdmento delle
pratiche tro le due legall che lel uviebbe gestito (doc. é1). In tale fase
(17.10.201 &) la decideva perd di consentira ollo fcomrente di riprendere |
ropporti solo con un numere imitate di cllent! dandole un carlco dl lavore che
Mettesse lo sve reall disponibiitd (doc. 62 rec.). L - o comunicava
dliora l'intenzione dl oumentare lo sua presenzo a 4 giomi settimancll o partire
da novembre (doc. 62 & 70).

Dalla mall inviata dalla ! 1 gl 'n data 10.11.2014 |dec. 74
fic) sl opprende che lka socletd itallana intendeva ancora Inserire
nel'organizzadons un alro legale. Ancora una volto la g
svidendando le capacitd dimostrate ed | rsultati consegultl negll anni In
azienda ed | suo notevole cumculum d tagllo intemazionale, replicova che
non avrebbe accetioto un counsel in posizZione sovraordinata alla suc & che
avrebbe supporialo solo I'insedimento di un secondo legale inteno suo parl per
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I'HSE, Corporate and Finance ed Employmant & lubouw. sotfolineondo perd
come Il suggerimento dl agglungere un legale provenisse dall , . A lale
comunicazione risponrieva personalmente Il diretto superiore delio

{doc. 74) da un loto rassicurando la dcorents che Io
sua pesizione formale e sostanziale non avrebbe subiio aicuna modificazione a
che Funico Intento della socletd era migliorore | fundonamento del
Diparfimento legale per tronteggiare le nuove sfide di un business in
frasformczione e dall'altro fdbadende che ognl decisione in merto
alinguadromento ed clle resporsablita da affidars ol nuove counsel,
speftava, cost come per ogni aliro dipendente, unicamenie alia compagnia.

Un mese dopo, Il 13.12.2014, nel meeling annJale del manoger dl slio
veniva ufficializzato I'inserimento in ltala dell’, Senfor
Counsel 4 n (doc. 77). Nella position description (doc.
34 rasisl.) & chiaramente indicato che la stessa avrebbe supenvisionato il lavaro
dell'aliro legaie di sito, ofire che del personaie, Con mail del 22.12.2014 la

I comunicava ai clienti internl che | 5 " che oviebbe
indate a lavorare a parlire dal 9.1.2017, nel suol primi 100 glomi avrebbe
lavorato o planificare la distribuzione del lavoro all'interno del team legale
nel rapporli Ira quest'ultimo ed Il supporto estemo, con I'obiettiva di uno sua
sostanziale riduzione (doc. 80ric.).

Neila Job descritplon sl legge che Il ruolo assunto daft’. - comporta
fra P'aifro le tunzioni al Mt point of contoct per futte la questionl legate all’HSE,
fornendo consigh ed orentarnentl. i iegaie ha il complto dl negozare,
elaborare o consigliare sui contrati con | tornitor di serviz, in una vasta gamma
dl materie tra cul modalité di forniture i energia ed alire utilities. Fomire consigh
in madeda di real estate. Fomite consigh @ parerl nel selford procurement e
logistics su leggl e regolamenil che influenmno le altivild della socletd In

Sviluppare programmi dl fermazione per | dipendenti. Gestirs | rapporti
con | legall esterni per quelle questioni legall che non possono essere Iraftate
internamente. Egil Inohre supervisiona ll lavoro del'afro avvocato d sito.

L' 10 splegato che il suo compllo era anzilutto quslio di poter
lavorare sulla sirategia, sulla comunicazione e sui consulenti estemi, mentrs
I'aliro avvocalo senior avrebbe dovuto confinuare svolgere In autonomia
aHivitdr di suppurto e gestione degii affar legali dsi sellorl procurement, suppiy
chain @ manifacturing. Per tale ragione ella si era concentrata sulla mappatura
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del fabbiscgno legale dell'azdenda in genercle, anche solto il profiic dei costi
dei consulent! esfemi poiché I'cbiettivo era cercare dl intemalizzare In modo
razionale ed efficiente le atiivitd legali. La Informatrice ha pol soggiunio: "Mi é
stato riferito che c'emano legail esterni che sosfonzicimente figuravano come
legall inteml, quindi lo sfudic . in parficolare 1%
avevo sostanzalmente gestito le affivitd legall In house, come si dice. e questa
efa Invece una decisone che ero stoto presc diversc tempo prima d
infernolizzore queste attivitd®. Lo teste ha sostanzicimente riferito che anche
I' aveva geslito un rucle In-house.
L. ho assunto su di sé proprio I'attivitd che svaolgeva |
i. Ha Infalti dichiorato: " Corporate e Finance invece é tufta ia
gestione del societario. Questa veniva fotia esclusivamente doll’
* ' Sul societario invece & un discorso a parte perché la gestione delia
dinamica soclefaria, e per questa infendo degl evenfi sociefari, quindi
consigio di amminisirazione, assemblea dei azionist, veniva gesfifa in tutfo e
per futto da , Tant'é che con lel che ho lato
questa aftivitd di crossovsr per enfrare nai'offivitd. | mandalo allo studio
stofo rsolfo, @ stafo chiuso in guestt mes, propro perché devo
subentrare lo".
la nuova assunita ha pol rferfio di cvere avviaio un progefto per
migliorare |'archiviadone del documenti, mancando una cartella nelflc retfe
adendale strutturata con un'alberaturg razionale da lei stessa impostata.
Quonfo ol settore HSE ha splegafo che tratiasi di matera cdltomente
specialistica, per cui continua od essere affidota a consulentl esterni. 1 cul
rapporfl sono ovviamente gastitl dall'utficio legale. Ha soggiunto: "C'é anche
un presidio mofto forte da quesic punto d vista del Corporate e quingi qui
probablimente |'esigenza & anche quella di essere un buon cancle di
comunicazione con Qucilo mi & stofo chiesto onche. Quelio che ho
inferpretato essere |'sfemenfo fondamentale per ja | = i & lo mia
gsperienza nel lavorare con ghi § | senso che per quindici annl ho
lovorato In un'adienda che sra meld in faflo e mel negll Sfali Unitl. Quind
gueste dinamiche fra | quarfier generale e ko periferic del'imperc, fra
americani e lfallani, socno dinamiche molto molfo compilesse e quesio & o
snoda in cul spero e credo di dare un conkribuio™.
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Ha Infine chiarifo: "{. .J lo sono stata assunin per essere gerarchicomente il
responsablle ok t : !, guesto & quello che quanfomeno
l'aziendo mi ha detto ed & fondamentule dspetio ali'accetitadone che ho fatto
di questa offerfa di iavoro. Lo premetto. Non avrei mai accettofo questo lavoro
se gvessi dovulo sosiitulre | 3 tin queste monsioni™.

Il guadro documentale sopra richiomate nonché le dichiorazion! ress

dalla leste isuitanc coarenti con le affermagion! delf'2 la quols
ha splegatc oppunfo che ia socleld intendeva infemnalizzore le oitivita che
erano svolle dall’ adall' avendo coma
obletfivo, quantomeno a livello europeo, dl "avere tutll gl Avvocali vicini alla
sede produtiiva” fin itala, Germania, Francia, Spagno eo Olanda). La teste ha
spiegato che I progetic aveva prese avvio nel 2013, che era fatto noto che |
fabbisogne della strutiur legale della seds fiallana era pari @ 2.5 unitd e che la
siuczione descritta nella mall del mese di luglic 2014 del’. . (-
insediva in lole guadro ancora in evoluzione: in Nutte le mateds In cul la
ficemente era Indicain solo come focal point non poteva prenders decisionl In
mﬂmiu.mdwmnmﬁmhmmﬂhﬁmniwpuhﬂd‘m
lni o %
Ha sogglunte che vi ero I'intendimentc dare all', 12a una
opporfunitd dl crescita a ivello Internazicnale, e per quesio aveva solo Inlziate
ud occupard anche dello sede spagnola, “ma Pinfenzione non era mal stata
guelia che lel prendesse in carica ol cento per cento fulto®,

Ha splegato che I'assunzione dell’ i1 inseriva In tale processa di
Infemalzazione  graduale e roppressntove la prosecuzione dellobietiivo
intdale che Il gruppo si era dato @ che non ero pil possibile aspeltare poiché |
cllentl manifestavanc la necessiid di avere del counsel Intern, mentre ii ricorso
ol legall estemni era diventato dispendoso.

?. Il demansionamento discriminalerio.

Occare dunque o questo punto “Hrare le somme" della ricostruzione,
unche temporale, delle mansioni svolte dalla ricormente oll'inteme della |
pert stabilke se vl sia stato un demansionamento.

Sl osservo anzitutto che & Indubitablie che le mansionl deila ricomente
hanno sublto un ampliamento. avendo lo stessa manifestato nel tempo
capacitd che honno sempre portato I'adendo, anno per anno, a valulaziont
positiva.
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i picco massimo, per cosl dire, della suo posidone professionale &
documentato nella mail del 4.7.2014 seritta dal suo superiore dell'epoca,

.. In quel periodo |a ricorente aveva Inolire Inidate ad espandere |e sus
competenze alla Spagna, sebbene lo sua posidons sul punte non sia chiarg,
polché nel PAD sopra richiamali sl para dl un suo possiblle colnvoigimento a
ivello intemazionale solo come di un possiblie obletfivo futuro per Il 2015,

Alo stesso tempo appare perd dato acqulsito che |'ufficio legale della
socletdy italiona, nella prospettiva df Intemalizore I lavoro, era
scttodimensienato, come del resto accadeva anche in alirl uffic europei del
gruppo. Leggendo 1l prospetio di cul ol doc. 18 bis di parte rasistente, ci
avvede infaiti che anche in alire sedi europee le aziende del gruppo s
avvalevano di avwocatl estern [secondee) clod nellc stessa posizione dell' Avy.

e dall'Awvv. o Francla ed
per ko Germanla. Menire questi dus Paes! avevano un sclo
secondee, I'ltalla ne aveva cppunto aveva due.

Non pare dunque affaito pretestucsa e infondata I'affermozione che
gruppo aveva intenzione di infemnalizzere per guanto possibile le funzionl, cha
ovevano un costo, @ che dungue anche I'adenda ltallona avesse intenzione di
ogglungere un legale dl sito. Cié conferma ancora una volta come tale

decisione non pud essere atirdbuila a trame rforsive dell . In tale
contesto s Inscrive ad esemplo la mall di pochl mesl successiva (18.9.2013)
(prodotia dallo ricomente al doc. 43) dell’. . * dalla guale,

come gl& defio al par. 6, sl evince |a decisione non di sostitulre |

ma di agglungere una legale che avrebbe dovula avere complti diversi ("we
have decided to expand the responsablifies of the in-house lawyer in Ifaly
companad to your current role”).

D'alira parte la stessa parte ricorente, pur opponendosi fermamente oila
previsione di un legale dl sito In posizione sovraordinata, oveva comunicato al
superiorl che non sl sarebbe opposia all'inserimento di dliro legale suo par. con
cul condividere | corico dl lavoro, che sl occupasse dil |, Can fe, Lab
ond employment. Trattasl appunto defle materie nelle quall, primo delle due
gravidanze, lel era Indicato come focal point e nelle quall, come sl evince sia
dal prospeito allegatc allo mall di 4=l 47,2014 sic daoile dichiarazionl
testimonicll della ~ I'avvocato d sito non aveva autonamia declisionale,
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E non vl & dubbic che | cbbia cartomente assunfo In carico, al
suo amvo In | seftord In queshione. Il settore comporate e Minance, seguito
prima dall' -, ", & stato infottl intemalizato, tant'é che #
rapporio di coliaborazione & formalmente e definltivamente cessulo - come
na riferfia | ¢ in data 30.4.2017. Lo stessa & pol divenula anche focal

point of confact per quanto riguardu il settore HSE per | quole era necessario
confinuare od avvalersi di consulenii estemi per lo particolare complassitd delia
materia.

€' tuttavia difrettonto evidente che per lo svoigimentc d tall compiti non
éra necessario che il nuovo legale fosse in una pasizone gerurchica superiore a
quelia della ricomente, fraltondos! di settod In cul ella aveva lavercto come
focal point @ che certamente non rchledevano per i lore espletamente una
supervisiono del suc operato.

lpmhnodnb.quﬂnchnhadﬂﬁrun‘mhmttuﬂaquihrfmhm
éduWnuppunbnahdndﬁundhuhnﬂ'mﬂmm
avvocaio di sto cul la a avrebbe dovulo riportare. Cid ha ingenerato
Mﬂmmmdammnc.dmmmmmhﬂowml

hmaﬂuﬂmm4mﬁdmmmmaanﬂhﬂnm&
lei espress! In udlenza,

L Za & stafo unico legale di sito per diversu tempo e
ceortamente sl accupava In piena outonomio, fportando ciod direflamente
solo al Lead I, supedore non in sifo, ed avvalendosi e supervisionando
I'aflivitd della assistente . delle matere del procuement,
supply chain, real estafe ad utiiifies. La leste ha dichiaralo che a
partire dal 2012 & rivolgeva solo a lel per quanto riguarda tutt! gil aspelti delia
sua afiivita lovorativa, compiese le fede e la formazione professionale.
Ulnserimento dl un superiore ha senzo dubblo softratie cutonomia alla
ricomente nel setiod cul ero preposta come responsabile, sotiraendole afiras! o
diretta supervisione deil'assistar

Slal* che I’ " honno evidenzdoto che dal suo rleniro In
servidio I' . _... 1+ ha effettuato molte assenze | che aveva Indotto
necessariomenta | g doveria suo maigrado sostituire. In buona
sostunza, secondo I'aZienda la sostihvzione delia ola rdcorente,
quond'anche sussistente, erc semmai soic lemporoneo e chiatamente da
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imputare solo alla condotta della lovoratrice che aveva costretto lo superdore
a sostituina nel compit! che lel doveva e poleva svolgere in autonomia.

L'orgomento difensivo non convince. Certamente non & qul in dscussione
lo prerogativa del datore dl lovero, garantita dall'art. 41 Cost., di organizzore
I'ottivita dell'impresa nel modo ritenute pl) opportuno, anche moaificando
I'arficolazione del personale ed Introducendo nuovi livelll nell'crganizazione
gerarchica interna.

Tutiavia, basta leggere lo posifion description di cul al doc. 38 dl parte
resistente per comprendere coms |'avvocate di sito in posizione superiore pud
inserirsl anche nella normale attivild dei settord del procurement, delle ufilities,
del real estate; pud gestre gii avvocati esterni, senza distinzione of matere e
fomire parer legall @ consigll senza distindone di materle, A cid sl ogglunga
che, come emeno dall'strutteda crdle, | . nal suo ruolo aveva alires)
avviolo un nuove progetio di archiviadone del documenti e del modeili
setfore d! cul prima sl ero sempre cccupala sa dola I - et innd, COMB
emerge peraliro anche dai PAD sopra richiamail,

E' vero che nel documento viene posto in evidenza (in pariicolore nel
paregrato basic function) Il ruolo strategico del ruolo (evidenziato anche dalio
teste | in cul I'avwocolo deve determinare la sirategia legale per 'italia e la
Spagna In siretia comelazione ed in alinecmento con la strategio del teamn di
lagali in poskzione sovraordinata | m). Tuttavia non
pud non rllevarsi come. Wgﬂmnﬂdmﬂhhmnﬂnnglmri-
prodottl dalle parfi, non vl era assciutamente mal stato In precedenza alcun
accenno dlla necessild di un soggetio che svolgesse per |'ltalia e la Spagna un
rucio di planificazone sirategico. E nessuno in sece dl istrutioria orale ha fornito
odeguale splegazion In relazione ¢ fale profio della vicenda.,

La nuova figura non pud perditro essere posta in comelazions - come
Invece afferma la porte resistente - con |l pensionamenta d

poiché nell'uitime periodo (2012 - 2015) | svo ruolo nel gruppo era
guello di A ' - « @ cerfamente non aveva un compito
assimilobile a quello dell's avendo uno postdonu d! planificazione
supervisione di riievo europeo, ponendos! peralfro al di spora del Lead Counsel
Operation EAl ruolo che all'epoca era ) sicché la circostanza che
egll fosse fluente nello Ingua lfalicna non pud costituire da sola una valida

giustificazione.,
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Non risulta nemmano confarmato un oumento del lkavoro né In lermini
quaniitativi né in termini qualitativi; 1 i ha Infatll concentrate la sua
spisgozione sulle esigenze dl intemallzzare le figure del secondee e dl ridurre |
cosh sl v. lutta lo suo depasizione ed In porticolare Il passaggio a pog. 85 del
verbale stenofipico) agglungendo che | clienfl avevano necessitd di avere
corsulent! interni, Anche | i non ha confermate la
circostanza. If che conduce a concludere che I'unico aumento che vi era
stato era connesso alla Infernalizazone dell'attivitd Corporate trasferito In
capo all che perd, come sl & sopra detto, non implicava cerfamente
l''nserimentc di una figura gerarchicomente superiore ® sorebbe stato
sufficienie un legale allo stessc Ivello della

Alla luce d quanto appena esposio deve riteners] alic siato degll ofif
provato | demansiocnamento dela ricomente.

La medifica dell'organigramma e 'inserimento di fule nuava figura sono
avvenull in un momento significafive e delicalo della vita personale d
~r- - -3, cha ovevo uppena ripreso il lavoro dopo un lunge periodo d
assernza determinalc do una piima gravidanzo purtroppo non poriata a
lermine seguita da una successivo gravidonza e dalla nascita della figlia nel
mese di maggio 2014.

Se da un lato & logico e comprensiblle che I'adenda, per non rischiare
una gestione non efficiente del servid legall, abbia rtenuto di non offidare dl
punio in bianco alla dipendente tuite i@ pratiche e gii affar legal in corsc @
queil in amivo, preferendo un suc reinserimenio graduaie, in conformitd od un
preannunciato impegne inkzicle non a tempo pienc. dallaliro lato |l
demansionamenta vi & stato, ed & sirettamente connesso al fatto che non soio
nel settorl HSE e Corporale, ma anche nel satted in cul lo ficorente svoigeva
prima lo sua oftivild 'n completa autonomia & stata inserdlo un'alira figuro di
sito cul ela doveva rapportarsl e che poteva evideniemente ancha intervenire
anche sulla organizzazione quoticiana del suo iavoro.

L'azienda non ha inclire spiegato le ragioni per cul ha sceito dl ativare
tale importante modifica nel suo assatto organizzative propric nel momento
crucigle dsl rienfro dalla moternitd della dipandente, non essendo in realid
emerse ragionl precise per tale scelfa, fenulo conto che srano anni, almeno
dal 2013, che essa aveva In animo dl aumentare I'organico dell'ufficlc legale
itaflano. inoifre non ha spiegato in moado convincente quale fosse la nacessita

1)
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di inserire nella scala gerarchica una figua uiteriore rspelto al Lead (

c, al Associcte | di pionificodone strategica
che dovesse svoigere una pianificazione strategica In sito sul servid legall itallan
e spagnoli,

Tratlasl o discriminazione indiretta (sl v. la definkdone di cul all'ort. 2
diretiva 2006/54/CE), avendo lo modifica orgonizzativa del lavoro disposta
dalla societd convenuta posto la dipendente In una situazione di parficolare
svanfagglo In un momento parficolarmente delicato, rappresentato dalla
fprasa lavorativa dopo un lungo periodo di asserza determinata do due
gravidonze e dalla matemitd, Allo stato degll affl sl deve ritenere che la
disposizione aziendale non sia sorretta da adeguata motivazone; e comunque
& stato adottata In modo inlempestivo, senza che la ricomente fosse
adaguatamenie preparata ad affrontare |'importante camblamento che la
coinvolgeva diretfamente mentre doveva gid affrontare |'impegnativo rieniro
al lovoro.

L'azione dell'impresa sl & posta in viclazione dell'art. 25 comma 2-bis D.
Lgs. n, 198/2004 secondo cul “Costituisce discriminazions, ai sensi del prerente tiiolo,
ogni trattamanto meno fuvorevole in raglone delio stato di gravidanza, nonchd df maternitd o
paternitd, anohe adottive, owero in ragione della titolaritd & dell'esercizio del relativi dirfe™,
Costitulsce altres! violazione di quonto stabllito dall'art. 56 D. Lgs. n. 151/2001 In
forza del quale: "1. Al termine dei peviodi di divieto di lavoro previsit dal Capo I e ITI, e
lavoratrici hame diritie di conservare 1l posto di lavoro e, salvo che esprestamenie W
rinuncing, d! rlenrare nella texsa unitd produrtiva ove erano ocewpate all'inizio del periodo dif
mhahdw-&mhﬁmwmmcﬂﬂwﬂwdmﬁumﬂm
anno di et del bambino, hanno ultresi diritto di essere adibire alle mansion| da uifimo svolte o
« mansioni equlvalentl, nonchi' di beneficiare dl eventuall miglioramenti delle condixzioni dl
lavoro, previsti dai contratii collertivi owwero (n via legitlativa o regalamentary, che sarcbbera
loro spetiati dyrante l'assenza ”,

Uarl. |18 deilo dieltiva 2004/54 CE, dispone che gil Stall membr
introducona nei rispettivl ordinamenti gluridic! nazionall le misure necessario per
garantire, per iI dannc sublfto da una persona leso a causa di una
discriminazione fondala sul sesso, un indennizo o una riparazione reall ed
affetiivi, do ess stessi stabilitl in modo lale do essere dissuaslvi @ proporzionati al
danno sublto. Tale indennizo o riparazione non pud avere un massimale
stabilito a priord, falti salvi | cosl in cul 1l datore di lovoro pud dimostrare che

M
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funico danno sublto dall'aspironie o seguito dl una discriminazione al sensi
della presente direfliva & costifulto dal rifiuic di prendere in corsiderazione la
sya domanda.

Ad avviso di chi scrive le condolte discrimina*orie al dannl della ricorrente
si concentrano sostandaimente negll ultimi mesi o partire da oflobre 2016 ma
devono considerarsi di particolare intensitd, come dimostra peraliro 'accesa
confiiftualité che & Insorta nell'ufficio legale. documeniota nelle mails
successive ol 9.12017 o | legal prodotte dolle parti, emergenie dal
procedimento disciplincre sublio dall's e festimoniata anche
dal’. . Nella liquidazione dei donno si dovrd tuttavia tenere conto delia
Insussistenza della denuncioto discriminazione retributiva. Di qui consegue una
liquidazione equitativa del danno nella misura df € 20.000,

10. Il proc edimento disciplinare sublto dalka ric orrente.

lo pare reomente ha chiesto anche I'annulomenta della sonzione
disciplinare subita per avere leso la dignitd ed Il decoro professionale dell' Avy,

nonché deli'infera azienda (v. lettera di contestazione priva di data doc.
48 dl porte resistenta).

L'addebito riguarda due episodi. I pdmo, del 2.2.2017, nel quale durante
ung discussione la ricorents s & rivolta allo zon ls seguenil parole: "come
fal @ imanere qui e rubore i mio posto d lkavoro? Perché ko sol che é quesio
che stal facendo e se fossi una persona con un'efica non potrest! dmanere!",

I secondo del 17,2.2017 nel quule durante un'alira discussione con |

sl rivoigeva nel suoi confront! nccusandola di essere maleducata ed
auloritaro e minacciandola dl adonl penall nel suel confronti rivoigendole Ia
seguente frase: “shal moifo aftenta, parché si paria di mobbing e di bossing pai
scatto i penalel”.

Alla contestazione seguivano splegazioni scritie dela dipendente che
negava gli addebiti osserendo che gil eplisodi sl erano svolti in maniera diversa
{doc. 49 resist.).

Quind con provvedimenio del 9.3.2017 'odendo, qualMicondo | fall
come “insubordinazione verso | supedod” sanzionnblle ol sens dal CCNL
vigente con Il licenziomenta per mancanze ed evidenziando perd la "volonta
dl prosaguite proficuomente e serenamente lo colicboradone professonale”
decidevao di sanzionare lo dipendente con la muita dl 4 ore di retdbuzione.
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Allo stato degll offf ed alla luce del complessive esame delle prove
documentall ed orall acguisite non sl ha mofive di rtenere Inverosimill da un
punto di vista fotuale gll apliod! predetti, stante |l forle stress cui era softoposta
la lavorarice e ko accesa confittualita tra le due legali, Con riferimento ol
primo episodio va ulteriomente oservato che ['offermazione riflefie
plenomente quello che sembro essera |'angolo visuale maolto soggeftivo della
rcorente, che traspare chiaramente anche nell' atio infrodutiivo, secondo cul
ella avrebbe In sostanza avuto diftto di continuare ad essere Il solo legaie di
sito dell'ltalla e della Spagna in tutte le malerie, a dispettoc della disponibilita
affermaia nelle malls dirette ol suol superied [v. docc. 55 e 74 ric.).

Né le condotie della dipendente possono disl pienamente giustificate
dalla disciminagdone. Va ricordato che I'.. ' semplicemenie stava
esercilando || ruolo per | quale erg stata assunia e certamente non poteva
assere a lel atiribuito alcuna responsabliitd per una decisicne che erc siata
adotiata da aitre persone, prima del suo arnivo In azienda. Bio aveva saputo
dell'esistfenza del problema solomente qualche glomo prima del suo arrivo in
---=, COMe allegato dalla stessa parte ricomente e cerfomente non le poteva
essera richlesto, anche In considerazione della complessitd dello vicenda e
della suc ignoranza o scarnsa conoscenza del tattl pregress, di non svolgere |
compiti df supervisione per | quali era stata assunta.

Perfanto deve essere disattesa ia domanda della ricorente sul punto, non
senza comunque osservare che nassuna delle porli ha prodotte | CCNL di
rterimento e che aod avviso dl chi scrive nel caso di specie pud al pil ravvisarsl
una insubordinadone lleve e, in ogni caso, essa cerfamente non avrebbe mal
glustificalo i licenziamento, in considerazione dl quanto esposto nel paragrafo
che precede e delle condizioni soggettive in cul versava lo lovoralrice in quel
glomni.

11. Alla luce del rconoscimento d una significativa condotta
discriminatoda of danni della ricorrente, le spese dl fite, comprese quelie df
trascridione, devono comungue essers posie a carico del'adenda e vanno
proporzionate ofa somma che viena riconosciuta a titole di rearcimento del

danno.
Le spese seguono o soccombenza anche in relozdone oll'intervento ad

odiuvandum dalio Consigliera di Parfté de -

SR
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Ese vengono liquidate come in disposifive. considerala diresl lo
complessiid deflc confroversia in relazione alle quesfioni gluridiche e dl fatto
We.mbmddpammcﬂdcudﬂﬂ.n.ﬁmupﬂrlpmm
cautelari, frattandosi di procedimento a cognldone sommoarka e lenuto conto
del'atiivitd istruttoria espletata.

PG,
In pargicle accogimento del ricorso ex art. 3& D. Lgs. n. 198/2004,

- occerfa e dichiora la nahwa discriminatorda, in violazlone del'art. 25
comma 2 bis della medesima legge, della Infroduzione do porte dl! |

ola Srl. dello nuova posidone lovorativa di Senior
. nelia parte In cul prevede compit

d supervisione del'cliro in-house Counsel, posidone aftudimente

ricoperta doll’ 1. & dello staff;

- ording pertanto al'ozdenda di for cessare I'atfivild di supervisione
perarchica prevista per ka posifion descrption di cui al doc. 34 dl parte
resisiente, posizione attucimente Acoperta dall' #

~ condannd ... ... ' ol dsarcimento del danno sublto

1 che lquida In complessivi € 20000 olire aqlia
ivaluladone monefoda ed ogl Interess legall dal presenie
pravvedimenio al saido efletiivo:

condanna . = ialla 5.1, alia rifusione delle spese di lite di

porfe ricorente che liquida in complassivi € 6.000,00 olfre of 15% sul

compenso per spesa forfattare, ad € 259,00 per confrbuto unificato e

ad LV.A. @ CP.A come per legge: spese da distransi In favare del

procurator dichiaratisl antistatari;

condanng £ a ltalig Sr.l ola rfusione delis spase d (He

della Cosnigllera di Parfty che liquida in complessivi € 2.500,00 olifre al

15% sul companso per spese forfetiorle e od I.V.A. @ C.P.A, come per

legge:

- pone definiivomente a carico della societd le spese di registrazone e
successiva frascrizione gid liquidate con separato provvedimento del
P42017;
dispone |'affissione del dispositivo del presente decreto nelle bacheche
ariendaii per la durata di glomi 20;
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- dispone o pubblicazicns del dispositivo del presente decrato su "Il Sole
24 Ore" e su "La Nuova Fermara” In caratter doppl del normale a spese
della socletd convenuia;

- dispone il divieto dell'indicazione dl quakivoglia nofura delle generalita
e degl aiffl datl identificallvl del soggetti Indicatl nelia motivazdone del
presente provwedmento diversl dalle partl, anche per ¥ coso d
fproduzione del medesimo per finalitd di informazione giuridica o
mediante refi di comunicazione sletironica: Il divieto deve infenders!
esteso anche ol caso di ditfusione del provvediment! in questicne da
parte dl terd.

5l comunichi alle paril,

Femrara 11/09/2017
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Alessandra De Curtis
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